IMonoxenue

o IleneBoii MoaeH HACTABHHYECTBA

1. O6mHe NoJI0KeHH s

1.1. Hacrosimee ITonoxenne o Llenesoii moaeau pacrapunuectsa (nanee — [lonoxenue) B
MEBOY «COIIl Ne 40» r. I'posnoro pa3paboTaHo ¢ y4eTOM TpeGoBaHuid, CICHAYIOLIMX
MPaBOBBIX W HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB:

®enepanbHOro 3akona ot 29.12.2012 Ne 273-®3 «O6 obpa3oBanui B Poccuiickoi
denepanuny;

pacrniopshkeHuss  MHHIPOCBELICHHUA Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O06
YTBEPIKIEHHH METOIOJIOrNH (Le/IeBOi MOJIe/i) HACTABHNYECTBA 00ydarolHuXcs UL
OpraHM3anuii,  OCYIIECTBIAIOLIMX oGpasoBaTeibHyl0  JEATEIBHOCTR no
061meo6pa3zoBaTebHBIM, JA0MOTHUTEILHBIM o61eo6pa3oBaTeIbHbIM U nporpaMmamM
cpeHero npod)eccHoHaILHOro 00pa3soBanis, B TOM HHCIC € MpUMEHEHUEM JTydIIHX
MPAKTHK 0GMEHa OIBITOM MEXKIY 00yJaloLIMMHCA»;

mucbMa Munnpocsemienus Poccun 0T 23.01.2020 Ne MP-42/02 «O nanpaB/icHHH
1leJIeBOit MOJ1E/I HACTAaBHUYECTBA U METOANYCCKHX peKOMeHIaLui»;

npukaza MunucTepcTBa 00pa3oBaHus 1 HayKH YP «O6 opraHu3aluu paboTsl 10
BHEIPEHHIO PErHOHANBHOI LeNeBOi MPOrpaMMbl MOUIEPKKH MOJIOJIBIX M1€/1aroroB U
pasBUTHS HACTABHHYECTBA B CHUCTEME o6pasoanns UeueHCKOi Pecry6uKn»
Ne904-11 ot 30.07.2021 .

npukasa MuHHcTepcTBa 00pa3oBaHus M HAyKH YP «O BHECeHMH H3MEHEHHH B
KOHLENMIO PasBUTHs  PETMOHAIBHON  LIEJIEBOH  MOACIH HACTaBHHYECTBA
ofyuarommuxcs Ul OpraHu3auui, OCYIIECTBISIIOIMX ~ 00pa30BaTeIbHYIO
JeATENBHOCTD no o61ieoOpa3oBaTe/ibHBIM, JIOTIOJIHUTEJIbHBIM
061e06pa3oBaTe/bHbIM,  JAOTIOJHUTEIBHEIM npo)ecCHOHATBHBIM ~ MPOrpaMMaM,
MporpamMMaM CpeJiHero npoQecCHoHaIBHOTO 1 BICIIEro 06pa3oBanns B UeueHCKOH
Pecriy6ike» Ne 28-11 0T 14.01.2022 .

npukaza MuHHCTEPCTBA obpazopanust u Haykn 1P «O6 opraHuzauuu paboTsl MO
BHEJPEHMIO PETHOHAILHOM eJeBOll  MOJENM HAcTaBHUYECTBA B  CHCTEME
o6pasoBanns YeueHCKO#H Pecmy6muku» Ne 748-1 ot 23.06.2022 .

Meromuueckue pekomengauun HHCTHTYTa Pasputus obpasoBanus YeueHCKOM
PecniyGnuku  «Peann3anus HeneBOi  MOJENM HACTaBHHUYECTBA B  CHCTEME
o6pasopanns Yedenckoii Pecriybinke» ot 30. 06.2022 r.

npukasa JlemaprameHTa o6pasoanuss Moapuu r. I'posHoro «O06 peanu3zanuu
MYHHLIMTATBHOH leneBoil MOJEIM  HAacTaBHMuecTBa B 00pa30BATE/BHBIX
opraHM3almsx r. [')po3Horo» Ne 255/08-58 ot 26.08.2022 r.

ycrasa MBOY «COIL Ne 40» r. I'po3Horo

W ompenenser Mnopaaok opraHu3alii HaCTaBHUYCCTBA B MBOY «COIII Ne 40» r.
['po3Horo

1.2. Hacrosee [TonoxeHHE:




 Ompejesser Heib U 3a71aul HaCTABHUYECTBA B COOTBETCTBHH C metoosorueii (LeneBoi
MOJIe/IbI0) HacTaBHiuecTBa 00yuatomxes (nanee — Lienesas MOJIEJb);

e YCTaHABNMBAET MOPAAOK OPraHN3aLMH HACTABHUYECKOM J1EATE/1bHOCTH;

« onpejensier npasa u 00613aHHOCTH €€ yIaCTHHKOB;

« onpezenser TpeboBaHNs, NPEAbABIAEMbIEC K HACTABHUKAM;

 yCTaHaBIMBAET CrOCOOB MOTUBALMM HACTABHUKOB M KypaTOpOB;

« onpejenser TpeGoBanus K MPOBEAEHNIO MOHHTOPHHTA M OLEHKH KauecTsa npouecca
peanM3alMM  HacTaBHWYecTBa B oOpasoBare/ipHON — opraHusauuu W €ro
3G HEeKTUBHOCTH.

1.3. YuacTHMKaMM MpOrpaMMbl HACTaBHHYeCTBa B 0Gpa3oBaTeNbHOH OpraHM3allii
SIBIISAIOTCA:

HACTABHUK — YYACTHMK MPOrPaMMbl, UMCIOUIMH YCMEUIHbIH OMNBIT B JIOCTH/KEHHUH
KM3HEHHOr0 pe3ysibTara, JMYHOCTHOro, NpOohecCHOHATLHOIO, crocoOHbIA  H
FOTOBBIH MONENTBLCS STHM OMBITOM M HABbIKaMM, HEOOXOAMMBIMH UL TIOMUIEPIKKH
IMPOLIECCOB CaMOPEAIM3aLMH H CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHHS HACTABIACMOTO;

e HacTapjsieMbli (JIULIO, B OTHOLIEHUH KOTOPOI0 OCYIIECTBIIACTCA HACTABHUYECTBO) —
YYaCTHHK MPOrpaMMBI, KOTOPBIi uepe3 B3anMOICHCTBHE C HACTABHHKOM H NpH €ro
[OMOIIM M TOJNEPIKKE pElaeT KOHKPETHBIC JKM3HEHHBIC 3a1ayd, JHYHBIC H
npodeccHoHaTbHbIe, NPUOOPETaeT HOBBIN OMBIT W Pa3sBUBACT HOBBIC HABBIKH "
KOMIETEHINH;

« pykosoautesas MBOY «COIL Ne 40» r. I'posHoro

e KypaTop HACTaBHMYECKON AEATEIbHOCTH B MBOY «COILL Ne 40» r. I'posHoro —
COTpYIHHK 00pa30BaTeNbHON OpraHU3alMK, KOTOPEIA OTBEYACT 32 BHEAPEHUC H
OpraHHu3aLMIO POrpaMMBbl;

« pOAMTENH (3aKOHHBIE NPEICTABUTENH) 00y YAIOLIMXCS;

e YUYacCTHMKH OM3HEc-cooOlIeCTBA, B TOM 4HCIIE — paboTonaTesi, MpeACTaBHTEIH

00pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3aLii, MpeICTaBuTeNH perMoHaIbHOM BJIAaCTH M OpPraHoB

MECTHOTO CaMOYNpaBlieHHss M JpyrHe CyOBEKTBI M OpraHu3aliH, KOTOpBIC

3aMHTEPECOBAHb] B PeaM3alliy NPOrpaMM HaCTaBHU4ECTBA.

2. ueJlb H 3aJaYH HACTABHHY€CTBA, INIAHHpYEMbIE pe3yJibTaThl nporpaMmmabl
HACTABHHYECTBA

« 2.1. Llenpl0 HACTABHMYECTBA ABJIAETCA MAKCUMAJILHO MOJHOE PACKPRITHE MOTCHLMATA
JIMYHOCTH  HACTaBIseMoro, HeoOXoaumoe  JUId  YCIHEWHOH  JHYHOH M
npohecCHOHATBHOM caMopealln3aliy, epe3 Co3aHue ycnoBuii is GopMUpOBaHUs
3¢ eKTHBHOI CHCTEMBI IOUIEPIKKH, CaMOONpPEACICHUA  H npodeccnoHaNIbHOM
opueHTalMK 00ydJalolmuXcs B BO3pacTe OT 10 ser, a TalOKe OKa3aHHUE MOMOLIN
nejaroruueckuM paboTHHKaMm (nanee — neparorn) MBOY ««COULI Ne 40» r.
I'posHoro B 114 npodheccHOHAIBHOM CTAHOBJICHHH, nproOpeTeHNH
npodeccHOHATBHBIX KOMIETEHUHH, HEOOXOAMMBIX JUISl BBIMOJIHEHHS 0JIKHOCTHBIX

00s13aHHOCTE.

2.2. 3ajiauaM¥ HaCTABHUYECTBA ABJIAIOTCS:




e yAydllleHHE roka3aTeseil B o6pa3zoBaTebHOM, COUHOKYJILTYPHOH, CIIOPTHBHOI H
Apyrux cdepax neaTeabHOCTH;

¢ MOATOTOBKA O0ywalomerocs K CaMOCTOSTENLHOM, OCO3HAHHOH M COLMAIBHO
NPOAYKTHBHOM  JEATENLHOCTH B COBPEMEHHOM — MHpE, — COACHCTBHE IO
npopecCHOHANBLHON OPHEHTALMH,

e DACKpBITHE JIMYHOCTHOTO, TBOPYECKOr0 M  MPOPECCHOHANLHOIO  oTeHIHAIA
obyuaromuxcs, noepxkka GOPMHPOBAHUS M pealn3alnn UX MHIMBUJTY AJIbHOM
obpa3oBaTenbHOMN TPaEKTOPHH;

« obydyenne HacTaBiseMbiX dQQexTHBHEIM (GopMaM K MeTOJAaM HHAWBHIYAILHOTO
pasBuTHS U pabOThI B KOJUICKTHBE;

« (OpMHpOBaHHE y HACTABIAEMBIX CMOCOOHOCTH CaMOCTOATENLHO Npeo0eBaTh
TPYZHOCTH, BO3HMKalOlme B 00pazoBaTenbHOM, COLMOKYJILTYPHOH W JIpYyrux
cdepax, a TaKKe NMPHU BHINOJHEHHN JT0JDKHOCTHBIX 06s13aHHOCTEH;

 ycKopeHue mnpolecca NpodecCHOHATLHOTO CTAHOBICHUSA M PasBHTHA neaaroros,
pasBUTHE WX CMOCOOHOCTH CaMOCTOATENBHO, KayeCTBCHHO H OTBETCTBEHHO
BBINOJIHATE  BOJIOKEHHBIE (PYHKUMOHATBHBIE OOA3aHHOCTH, TOBBILIATH cBOM
npodeccHOHaNBbHBIN YPOBEHB;

e COKpalleHHe neproaa NpodecCHOHATbHONM M COLMANBLHOM ajarTaliy MeAaroros
npu npueme Ha paboTy, 3aKperuieHHe nearorniecknx Kaipos B MBOVY «COIL Ne
40» r. I'po3HOTO M co3aHue 61aronpUATHBIX YCIOBHIH VIS UX npodeccuoHaIbHOTO
M JIOJDKHOCTHOTO pa3BUTHS,

o cosjgaHde ycuoBHii i d(deKTHBHOro oOMeHa JMYHOCTHBIM, JKH3HCHHBIM H
npodeCCHOHANBHBIM ~ OMBITOM UL KaXJ0ro cybsexta 0Opa3oBaTebHOH M
npodecCHOHANBHON  JeATENbHOCTH, — yyacTByrowero B HACTaBHUYECKON

JEeATEIbHOCTH,
« BEIPa6OTKA y YyYaCTHHKOB CHCTEMbI HACTABHUYECTBA BBICOKHX npodecCHOHATbHBIX
u MOpabHbIX KauecTB, J106pOCOBECTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH,

JAVCUMIUTHHAPOBAHHOCTH, ~ WHULMATUBHOCTH, ~ CO3HATENBHOTO  OTHOMICHHA K
WHINBH/YaJIbHOMY Pa3BUTHIO;

2.3. [InanupyeMslie pe3y/ibTaThl pean3aliy NporpaMMbl HACTABHHYECTBA:

e yCrHemHas ajanTauus, akTHBHAs COUMATM3aLHA ofyualomierocsi B HOBOM yueOHOM
KOJLJIEKTHBE;

. MOBBLIIEHHE MOTHBAUMM K yuebe, yiyulieHue O0Opa3oBaTebHBIX pE3yJbTaTOB
ofyuaromierocsi, B TOM uHCIE 4Yepe3 ydacTHE B COPCBHOBAHHAX, KOHKYpCax,
MPOEKTHOI H BHEYPOUHOIH JIEATEIBHOCTH, CTAXKHPOBKAX;

 pasBuTHE THOKMX  HABBHIKOB, METAKOMIIETEHIIMII KaK OCHOBBl  YCIELIHOI
CcaMOCTOSITEIbHON AEATEIbHOCTH;

« (hopMHpOBaHHE AKTHBHOH rpakIaHCKOI NO3NLIMK HACTABJIAEMOrO;

. MO3WTMBHAA COUMAIbHAs ajanTauus rejarora B  HOBOM  ME€NarorHyeckoM
KOJUIEKTUBE;

« MOCTpOGHHE MNPOAYKTHBHOH CPebl B MNEJArOrHYCCKOM KOJUICKTHBE Ha OCHOBE
B3aHMO000ralAIOIMX OTHOWIEHHIT HAYMHAIOMMX M OTIBITHBIX  CIELHATHCTOB,
oGecriedeHHe MPeeMCTBEHHOCTH NPOdeCcCHOHANBHOT IeATENLHOCTH NEaroros.

3. MopsaaoK Opranu3alHH HACTABHHYECKOI AesITeJIbHOCTH




3.1. HacraBuuueckas JesTC/LHOCTH OCYLIECTBIAACTCS HA  OCHOBAHHM  HACTOAIIETO
[Tonoxenns u [porpammer nacrasunuectsa MbOY «COILLL Ne 40» r. ['posnoro

3.2. OTBETCTBEHHOCTH 3@ OPraHU3ALMIO U PE3YJIbTATBl HACTABHUYECKOH ACATEALHOCTH HECYT
pykoBogurens MBOY «COII Ne 40» r. I'po3noro», Kypartop HacTaBHHYECKOH
NeSTeNbHOCTH M HACTABHHKM B paMKaxX, BOIOXKEHHBIX Ha HHMX o0f3aHHOCTEH 10
OCYLIECTBJICHHIO HACTABHHUYECTBA B LUKOJIE.

3.3. HacraBHuYeCTBO YCTAHABIMBACTCA B OTHOLICHWUH HYXJAIOWKUXCA B HCM JIHUIL,

HCTIBITRIBAIOUIMX NOTPEGHOCTh B Pa3sBUTHH/OCBOCHHH HOBBIX METAKOMIETCHLMH /WK
npodecCHOHANLHBIX KOMIIETEHIIMIA.

HacraBHuuecTBO  ycTaHaBiumBaeTcs  JUls  CHCAYIOLIMX  KaTeropuii  y4aCTHHKOB
o6pa3oBarenbHOro npouecca:

« ofyuarommecs B Bo3pacte or 10 ner, u3LABMBIUME JKejlaHWe B Ha3HA4YCHUH
HacTaBHHUKa;

+ nejaroruyeckue paGOTHHKM, BHOBL NpUHATHIE Ha paGoty B MBOY «COILLI Ne 40» r.
I'posnoro

e neJaroruyeckue paboTHNKH, H3bSIBUBIIME XKEJTaHHE B HA3HAUCHHM HACTABHHKA.
3.4. HacraBHnkamMu MOTYT OBITB:

» yuamuecs;

o poauTeNH (3aKOHHBIE NPEICTABUTENIH) 00yYarommuXCs;

+ TMEaroru M WHbIe JO/DKHOCTHBIE ML 00pa3oBaTe/IbHOH OpraHu3alMy;

o COTPYJAHMKM TpPOMBILLIEHHBIX M  HMHBIX TNpEANpHUATHH W OpraHu3aiuii,
HEKOMMEpUYECKMX  OpraHM3almii ¥  WHBIX  opraHmsaumii  moGeix  dopm
COOCTBEHHOCTH, M3BSABUBIIMX TOTOBHOCTb TPHHATH YYacTHE B pealn3alnH
NporpaMMbl HaCTABHHYECTBA.

Kputepun oT60pa/BeLABHKEHHs HACTABHUKOB H KypaTopa npeacTasiensl B [Ipuiokenuy 1.

3.5. HacraBHMK OJHOBPEMEHHO MOXET OCYLIECTBIATH MEPONPUATHS HACTABHHYECKOH
JESTENBHOCTH B OTHOLIEHHH He 0ojiee ABYX HACTaB/AEMBIX, MCKIIOYEHHE — IPYMNIOBBIE
dopmer paGoTsl (06yyalouMe, KOMMYHHKATHBHBIC H HHbIC MEPONPUATHA), MO COTIACOBAHMIO
C HACTABHMKOM M HACTaBJISIEMBIMH.

3.6. ﬂ)’lmeﬂbHOCTb U CPOKH HACTaBHUUCCTBA yCTaHaBJIUBAIOTCA HHAHBHAYAJIbHO JUTA KaXKJ10i
HAacTaBHUYECKON 1napsl (HO He Oonee ojHOro KaJICHAapHOoro l'Olla) B 3aBHCHMOCTH OT
[UIAaHUPYEMBIX PpeE3yJIbTaTOB, C('l)OpMyﬂHpOBallelX B HHAWBHUAYAJIbBHOM IUIaHE MO HTOraM
aHaJiu3a ﬂO’l‘pCﬁHOCTH B pa3BUTHH HACTABJIAEMOTO.

B ciryqae GBICTPOFO H yCneuwHoro OCBO€HHs JIMUOM, B OTHOLICHHH KOTOpPOro
OCYLIECTBIIACTCA HACTABHUYECTBO, HEOOXOJHMBIX KOMMETEHLHI, HAaCTaBHUYECTBO [0
COIJIACOBAHHIO € HACTAaBHUKOM H KypaTOpoOM MOXKCT ObITh 3aBEPLICHO NOCPOYHO. CpOK
HACTaBHMYECTBA MOXKCT ObITH MnpoicH B ciyvae BpCMCHHOﬁ Ile’l’pyJIOCI'IOCOGHOCTH.
KOMaHIUPOBKH HJIH HHOTO MMPOJIOJDKUTENBHOIO OTCYTCTBHA 110 YBAKHUTCIBHBIM TMPpHYHMHAM
HACTABHHMKA WJIM JIMLA, B OTHOIEHHH KOTOPOTO OCYLUECTBJIAECTCSA HACTABHHUICCTBO.




37.  3aMeHa HACTABHMKA MPOM3BOAMTCS MPHKA30M PYKOBOAMTEILA MBOY «COILI Ne 40» r.
'pO3HOrO OCHOBAHNEM MOTYT BRICTYTIATL caeaylomme o6CToATeILCTBA:

e [IpEKpaLlUCHHC TPYAOBBIX OTHOLIEHHIA:
e [ICHXOJIOrHYECKasd HecOBMECTHMOCTD HacTaBHHUKa U HACTABJISIEMOIO;

e CHCTEMATHUECKOE HEHCITOTHEHHE HACTABHHUKOM CBOHMX o6s3anHOCTEiN;

e TpUBJICYCHHUC HacTaBHUKA K uncuunnuuapuoﬁ OTBETCTBEHHOCTH;

o 00oCHOBaHHas npocsﬁa HacTaBHUKa MWiIM Juvda, B OTHOUIEHHWH KOTOpPOTIoO
OCYLIECTBIIACTCA HacTaBHUYECTBO.

an 3aMeHe HacTaBHUKaA NEpHoa HACTABHUYECTBA HE MCHACTCA.

3.8. Drtanbl HACTABHUYECKON JeATEJBHOCTH B MBOY «COLI Ne 40» T. ['po3noro
OCYIECTBISIIOTCS B COOTBETCTBUM  C JlopokHoil  KapTO#i BHEAPEHHS nporpaMMmbl
HACTABHMYECTBA M BKIIOYAIOT B ce0s ceMb ITaroB:

« oran 1. [ToaroToBKa yc/ioBHii Ui 3anycKa nporpamMMbl HACTaBHUYECTBA,;

o otan 2. ®opmupoBanue 6a3pl HACTABIACMbIX;

o 5tan 3. ®opmupoBanne 6a3bl HACTABHHKOB;

o 9tan 4. Or6op/BHIABIKEHHE HACTABHUKOB,

« oran 5. opMUpoBaHHE HACTABHHYCCKHX nap/rpynii;

o 9ran 6. Opranu3anus U oCyleCTBICHHE paboThl HACTABHUYECKHX nap/rpyn;
« oran 7. 3aBepiueHnHe NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

3.8.1. Ha nepBom JTamne MpOHCXOAWT MOArOTOBKA ycnoBuii jUIs 3arycka HacTaBHHYECTBA,
BKTIOYalomas B cebs HHPOPMMPOBAHHE MOTEHLMAIBHBIX YJaCTHHKOB HacTaBHHYECKOH
NesSTeNBHOCTH, ONpe/e/ieHHe  3anHTEPECOBAHHBIX ayauTtopuii, cbop H 00paboTKy
Npe/IBapUTENbHBIX 3aNPOCOB  HACTABIACMBIX, ONPEACICHHC dopM, poONeBBIX MoOJeNei
HacTaBHMuYecTBa Ha Ombkalmmii rox, Hcxoas M3 norpeGHOCTE o6Gpa3oBaTeabHO#
OpraHH3alyH, 3aKII0YeHHE MapTHEPCKHX corjalieHuit ¢ OpraHu3alMAMH — COLMATBHBIMH
MapTHepaMH, yYacTBYIOUIMMH B pealn3aliy Tporpamm HACTABHHYECTBa 00pa30BaTENbHOM
OpraHu3alHH.

3.8.2. Ha BTOpOM dTare COCTaBJIS€TCs TepeyeHb JIMLL, JKENAIOMHX HMCETh HACTaBHUKOB, H
dopmupyetcs 6a3a JaHHBIX HACTAB/IACMBIX. Ha nanHoM dTane coOMparoTes:

. cornachs Ha 006paGOTKy MEPCOHANBHBIX AAHHBIX OT TeX YYaCTHWUKOB MPOrpaMMEl
HacTABHMYECTBA B 00pa30oBaTeNbHOM OpraHU3alnH, KOTOPBIC CllIe HE JaBaH TaKoro
coriacus;

. COracHs Ha yuyacTHe B MpOrpamMMe HacTaBHWYECTBAa OT Oyaymux y4acTHHKOB
HACTABHMYECKOIT AESATENHHOCTH H HX pojMTesieii (3aKOHHBIX npejcTaBuTeeit), eciu
y4aCTHHKH — HECOBEPIICHHONCTHHE.

3.8.3. Ha TperbeM dTamne rnpoBOANTCA opranuzanuoHHas pabora no dopmupoBanuio Ga3bl
JIAHHBIX HACTABHHKOB C opueHTaLHeil Ha KpHTEpHH o100pa/BbIIBUIKEHHS HACTABHHKOB.

3.8.4. Ilo wurToraM 4YeTBEpPTOro JTama dopmupyercst M yTBepiaaercs 6aza  JaHHBIX
HACTABHHKOB, TpPOLIEINX BBUIBIKCHHE WIH npeaBapuTeNbHblii  0TOOP. BhUIBHKEHHE




HACTABHUKOB MOXKET  OCYLIECTBIATHLCSA KaK anmmmcmauueﬁ, TaK M KOJUIEKTHBOM
COTPYAHHKOB.

3.8.5. B pamkax nstoro srana NpOMCXO[AMT NPHKPCIUICHHE HACTABHHKOB K HACTABJIAEMBIM,
¢opMupoBaHNE HACTABHUYECKHX Tap (rpynn) M paspaboTka MHAMBHAYQIBHBIX [UIAHOB
pasBUTHA.

3.8.6. Ha mectom o5Tame mpoBOAMTCA Tekymas paboTta KypaTopa, HAacTaBHHKOB M
HACTAB/AEMBIX 110 OCYIIECTB/IEHNIO MEPONPHATHII IPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA.

3.8.7. Ceapmoii otan Bimoyaer B cebs MoJBEJEHHE HTOroB, TpPOBEACHHC UTOrOBBIX
MepOoTpHATHii, HarpaXxaeHue dPHeKTHBHBIX YIaCTHUKOB HACTABHUYECKO AeATE/ILHOCTH.

3.9. B uensx obecrnieyeHus: OTKPLITOCTH peain3aliii NporpaMMel HacTaBHMYECTBA Ha caiTe
MBOY «COILl Ne 40» r. I'possoro B pasaene «HactaBHuuecTBO» pasmemactes i
CBOEBPEMEHHO OGHOBJIAETCS Cleaylomas HHdopMarms:

+ HOPMAaTHBHBIE [IPaBOBbIC JOKYMEHTBI W JIOKQIbHbIC AKTEL, peryaupytoune
pean3aLMIo MPOrpaMMBbl HACTABHHYECTBA,

¢ mepeyeHb COLMATBHBIX [APTHEPOB, YUACTBYIOLIMX B pealu3alli MPOrpaMMEl
HacTaBHHUeCTBa 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3aLMH,

¢ QHOHCH MEpONpHMATHii, NPOBOAMMBIX B paMKax BHEIPEHHMS MPOrPaMMEI
HaCTaBHHYECTBA;

e JIy4IlIHe HACTABHUYECKHE NPAKTHKH;

o absoHbI U GOPMBI JOKYMEHTOB.

4, IlpaBa u 00513aHHOCTH KypaTopa
4.1. Ha kypaTopa BO3/1ararotcs clieylomue o613aHHOCTH:

« dopmupoBanue U aKTyanu3alus 6a3pl HACTABHUKOB M HACTABJISAEMBIX;

o OpraHm3amys M KOHTPOJb MEPONPHATHH B paMKaX yTBEPXKICHHOH MpOrpammbl
HACTaBHUYECTBA;

¢ MOATOTOBKA NPOEKTOB  JOKYMEHTOB,  CONPOBOXKJAIOUIMX  HACTABHHYECCKYIO
NeATeNbHOCTb, M TPEACTABICHHE MX Ha YTBEPXKIACHHE DPYKOBOAHTEIIO MBOY
«COII Ne 40» r. I'posnoro

+ OKa3aHHe CBOEBPEMEHHOH MHPOPMALMOHHOT, METOAMYECKOT H KOHCY/IbTalMOHHOM
MOJUIEP)KKH y4aCTHHKAM HaCTABHHYECKO# ICATEIBHOCTH;

o MOHHTOPMHI U OLICHKAa KayecTBa MpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA;

« monydenue oGpaTHOl CBA3M OT yYaCTHHKOB MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA W HHBIX
MPHYACTHEIX K €€ pealu3aluy JuL (4epes onpockl, aHkeTHpoBaHue), obpaboTka
NOJYy4EeHHBIX PE3y/IbTaTOB;

e anain3, 0000IIEHHE TOJOKUTEIBHOTO ONBITA OCYIIECTBJIEHHS HACTABHHYECKOH
NeATeIbHOCTH B LIKOJIE M YUacTHE B €ro pacrnpocTpaHeHUN.

4.2. KypaTtop MMeeT npaso:




3anpammMBaTh JAOKYMEHTHl (MHIMBHAY@IbHbIC IUIAHBI Pa3sBUTHA, 3aABJIEHUA,
MpeacTaBneHus, aHkeTbl) U MHPOpMaLMIO (IS OCYIIECTBICHHS MOHHTOPMHIA H
OLIEHKH) OT YyJaCTHUKOB HACTABHUUECKOI JICATEILHOCTH;

opraumsoBath cGOp JAHHBLIX O HACTABJISAEMBIX 4epe3 JOCTYNHbIE HCTOYHHKH
(poamTenu, KIaccHple pyKOBOINTEH, NEaroru-ncuxoa0r, npoGopueHTaluonHble
TECTHI U JIp.);

BHOCHTB TPEUIOKEHUSI 10 HM3MEHEHMSAM M JIONOJHEHUSIM B JOKYMCHTEI MBOY
««COII Ne 40» r. I'po3Horo, conpoBOX/1aloIne HaCTaBHUYECKYIO ACATEILHOCTD;
MHHIMHPOBATH MEPONPUATHS B PAMKAX OPraHM3allii HaCTaBHUYECKOH JATENLHOCTH
B MBOVY ««COILI Ne 40» r. I'posnoro

MPUHHUMATB YYacTHE BO BCTpeYaxX HACTABHUKOB € HACTAB/AEMbBIMH;

BHOCHTH Ha paccMmoTpenue pykosoxctBy MBOY «COUI Ne 40» r. ['po3noro
NpeVIOKEHUss O  MOOMIPEHMHM  YYACTHHKOB — HACTABHMYECKOH  JACATECILHOCTH,
OpraHM3alH B3aUMOIEHCTBHS HACTABHUYECKHUX Map;

Ha TOOLIPEHHE TIPH BHITIOIHEHUH NOKa3aTe/eH 2GHEeKTMBHOCTH HACTABHUIECTBA.

5. IlpaBa 1 06513aHHOCTH HACTABHHKA

5.1. HactaBHuk 00s13aH:

nmomoraTh pa3pabaTeBaTh MHAMBHMAYAIbHBIH IUIaH pa3sBUTHA HACTaBJIAEMOrO,
CBOEBPEMEHHO M ONEPaTHBHO BHOCHTH B HEr0 KOPPEKTHBEI, KOHTPOJIMPOBATH €rO
BBITIOJTHEHHE, OLICHUBATH baxTHyeckuit pe3yabTaT OCYIIECTBIICHUS
3aIUIaHUPOBAHHBIX MEPOTIPHATHIA;

B COOTBETCTBMM C MpOrPaMMOii HACTaBHWUYECTBA JHMYHO BCTpeYaThCd €
HACTAaBISEMBIM JUIS OCYLIECTBICHUS MEPONpPHUATHH, KOHTPOJIA CTENCHH HX
BLIMOJIHEHNS, 06CYKIeHus 1 (P HeoOXOAMMOCTH) KOPPEKLMH HHAHBHAYATTBHOTO
TUlaHa pa3BUTHs, BEIOOpa METOIOB HACTABHUYECKO#H AEATEIBHOCTH;

BLISBJATE M COBMECTHO YCTPAHAThH JOMyLICHHbIE OIMOKM B JEATEJLHOCTH
HACTaBJISIEMOTO B paMKaX MEpONPUATHI HHANBHIYAlBHOIO IIaHa pa3sBHTHA,
nepeaaBaTh  HACTABlsAEMOMY  HAaKOIUICHHBIH  OTBIT, oOyuyate  Haubosee
palMOHATBHEIM IPHEMaM H COBPEMEHHBIM METOaM paboThl HIIM MOBEACHHS, B TOM
yHCIe OKA3bIBATh HACTABISEMOMY TOMOIIb MO MPHHATHIO NPaBWIbHBIX PELICHAH B
HECTaHAAPTHBIX CUTYaLUAX;

CBOEBPEMEHHO  pearHpoBaThb ~ Ha  MPOSBJICHHS  HEJUCUMIUIMHHPOBAHHOCTH
HACTaBJISIEMOTIO;

JMYHBIM TPUMEPOM pPa3BHBATh MOJOKUTEIBHEIC KauyeCTBA HACTABAAEMOro, IpH
HeoOX0JMMOCTH KOPPEKTHPOBATh €0 MOBEJCHHUE;

MPUHAMATE y4acTHe B MEPONPHUATHSX, OPraHU3yEeMBIX /Ul HACTABHHKOB B MBOY
«COILI Ne 40» r. I'po3Horo

B CIyuae €ciM OH HE ABIAETCS COTPYAHWKOM JHLEs, MPEAOCTAaBHTE CrPaBKH 00
OTCYTCTBHH CYIHMOCTH, MEAHLIMHCKHE CIPABKU H HHDBIC JOKYMCHTBI, HeoOXoIMMBbIe
JUISL OCYIIIECTBIIEHNS HACTABHHYECKOH AeATENLHOCTH B OTHOUICHHH 00y4aoMxcs.

5.2. HacTaBHHK HM€ET paBo:

MpUBJEKATh HACTABJSEMOTO K Y4aCTHIO B  MEPONPUATHAX, CBA3AHHBIX  C
pean3aLieil POrpaMMbl HACTABHUYECTBA;




« yuacTBOBaTh B OGCYXEHHM BOMPOCOB, CBA3AHHBIX C HACTABHWUCCTBOM B MBOY
«COLLI Ne 40» r. ['po3HOTo, B TOM YHCIIE € AEATENLHOCTBIO HACTAB/IACMOTO;

o BHOMpaTH (GOpMBI M METO/JBl  KOHTPOJA  JACATCILHOCTH HACTABJIAEMOTO M
CBOGBDEMEHHOCTH  BBINIOJNHCHWS  3aJaHui,  MpOCKTOB, onpeie/IeHHBIX
MH/IMBITY ATbHBIM TJ1AHOM Pa3BHTHA;

« TpeGoBaTh BEIOIHCHHS HACTABIAEMBIM HHAHBHYalIbHOTO TLIaHA pa3BUTHSA;

« B COCTABE KOMMCCHil NpPHHMMATh YYacTHe B aTTECTAlMW HACTABIACMOTO (s
$OpMEl HacTaBHuuecTBa «YUMTEdb — YUHTCIb») M HHBIX OLIEHOYHbIX MK
KOHKYPCHBIX MEPOTIPUATHAX;

« TPHHUMATH yUacTHe B OLIEHKE KAU€CTBa NPOrPaMMbl HACTABHHYCCTBA,;

« obpamarbcs K Kypatopy ¢ NPeUIOKEHHAMH 10  BHECCHHIO M3MEHEHWH H
JONONHEHMH B JOKYMEHTAUMIO M MHCTPYMEHTBI OCYLICCTBICHHA nporpamMMBel
HACTABHMYECTBA; 32 OPTAHM3ALIMOHHO-METOAMUECKOH MOIEPKKOH;

« obpamarbes k pykopomutemo «COLI Ne 40» r. I'posuoro ¢ MOTMBHUPOBAHHBIM
3asBICHHEM O CIOKEHMM OOS3aHHOCTEH HACTABHHKA M0 MPHYMHAM JIHYHOTO
XapakTepa HIH YCMELHOro BHINOJIHEHHMS JIMLOM, B OTHOLICHHH KOTOpOro
OCYIIECTBIIETC ~ HACTABHHUECTBO, ~MEPONPHUATHI  MHAMBHIYaIbHOTO iana
pasBUTHA.

6. IlpaBa u 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOT O
6.1. HacraBnsiemblii 00s3an:

« BBLINONHATH 3aJaHWs, ONpeEJe]eHHble B HHIMBHIYaIbHOM IUIaHE pasBUTHA, B
YCTAHOBJIEHHBIE CPOKM M NEPHOAMYECKH 00CYXKIaTh C HACTABHHKOM BOTPOCHL,
CBSI3aHHBIE C BBINOJHEHHEM MHIAMBHIYAIBHOTO IUIaHA Pa3BUTHA,

e COBMECTHO C HACTABHMKOM Ppa3BUBATh ACPUIMTHbIC KOMIETCHIHH, BBUIBIATH H
YCTPaHATH JOMYIICHHbIE OUMOKH;

o BHINOJHATH YKa3aHHs W PEKOMEHJAlM¥ HACTABHHMKA, CBA3AHHBIC C BBIOIHCHHCM
VHIMBUIYAIbHOrO IUIAHA Pa3BHTHS, YYHTBCS Y HEro MPAKTHYECKOMY PEIICHHIO
MOCTABACHHBIX 3a1a4, GOpMHUPOBATh MOBEACHYECKHE HABBIKH;

o OTYNTHIBATHCA Mepel HACTAaBHAKOM B YacTH BBIMOJHEHMSA KacarolMXes  €ro
MEpONpPHUSATHIT MHANBHIYaIbHOTO IJIAHA Pa3BHTHS;

e €000WmATH HACTABHUKY O TPYAHOCTAX, BO3HUKIIMX B CBA3H C MHCIMOJIHCHHEM
onpeieIeHHBIX MYHKTOB MHIWBHYaIbHOTO TJIaHA Pa3sBHTHA;

e MpOSBIATH  JAWCLMILINHMPOBAHHOCTh, ~ OPraHM3OBAHHOCTH M OTBETCTBCHHOC
OTHOLIEHHE K yuehe M BceM BHIaM JAEATeJbHOCTH B paMKaX HACTABHHYECTBA;

o [pUHHMATh Y4YacTHE B MEPONPHATHAX, OPraHM3O0BAHHBIX VIS JIMLL, B OTHOLICHHH
KOTOPBIX ~OCYLIECTB/IACTCA HACTABHMYECTBO, B COOTBETCTBHM C nporpamMmoi
nacraBanuectBa MBOY «COIL Ne 40» r. ['po3noro

6.2. HacraBisieMbIit HIMEET MPaBo:

« mnonp3oBathes umetomeiics B MBOY «COIL Ne 40» r. I'po3Horo

HOpPMAaTHBHOIA, uHpOPMALMOHHO-aHAIUTHYECKOH M yueOHO-MeToAHecKoil
JOKYMEHTalHeH, MaTepHaTaMu M MHBIMHI PECYpPCaMi, 00eCneunBaloLMMU PeaTH3aLio
MHIMBHYAJIbHOTO IUIaHa Pa3BUTH;



* B HHAMBHIYaIbHOM MOpsaKe 00pamaThesi K HACTABHHMKY 3a COBETOM, MOMOLUBIO 110
BOMPOCAM, CBN3aHHBIM C HACTABHUUECTBOM; 3anpaiivBaTh MHTEPECYIOLLYIO
HHpOPMaLHIO;

o TMPHUHMMATHL yYacTHe B OLIEHKE KAaYeCTBA MPOrPaMMbl HACTABHHUYECTBA,

o TPH HEBO3MOXKHOCTH YCTaHOBJIEHHS JIMIHOTO KOHTAKTa ¢ HACTABHUKOM BBIXOJHTE C
COOTBETCTBYIOLIMM XOJATalicTBOM O €ro 3aMeHe K KypaTopy HacTaBHUYECKOi
nestensHocTH B MBOY «COILl Ne 40» 1. I'po3noro

& MOIIHTOpHHl’ H OLleHKA pe3y/ibTATOB peaJin3alHi nporpamMmm HACTABHHYeCTBa

7.1. MOHMTOPUHI mpolecca pealn3aluy MporpaMM HacTaBHMYECTBA BKIIOYACT cbop,
06paboTKy, XpaHeHHe 1 KCrOb30BaHHE HHGOPMALIMK O MPOrpaMMe HACTaBHHYECTBA W/nim
OT/JEJIbHBIX €€ JJICMEHTaX.

7.2. MOHHTOPHHT MPOrpaMMBl HACTABHHYECTBA COCTOMT H3 IBYX OCHOBHBIX JTallOB. O

e OIICHKa Ka4ecTBa nmpolecca peajiu3aluun nporpaMmMal HAaCcTaBHHUYECTBA;
e OLICHKA BJIMSIHUS IPpOrpaMM Ha BCEX Y4aCTHHKOB.

7.3. IlepBbiii 9Tan MOHMTOPMHIA HANpaBieH Ha M3ydyeHHe (OLIEHKY) KayecTBa peanu3yemoi
NporpaMMbl HACTABHHYECTBA, €€ CUIBHBIX M CIabbIX CTOPOH, Ka4yecTBa COBMECTHOM paboThl
nap WU rpyni «HACTaBHUK — HACTABJISAEMbIi).

Pe3)’HBTaTOM MOHHMTOPHHIA SABJISACTCSA aHAJIUTHKA pea.nmyemoﬁ NporpaMMal HAaCTaBHUYCCTBA,
KOTOpas MO3BOJIUT BBIACJIATE €€ CHJIBHBIC U cnabpie CTOPOHBI, U3MEHECHHUA KayeCTBCHHBIX H
KOJIMYECTBEHHBIX TOKa3aTelel COLMAIBHOIO0 U ﬂpO(‘beCCHOHaHLHOFO 6)'13['0110!!}"!“5!,
pacxoxKaeHuss MEXKIY OXKHUIAaHWAMH H peaibHBIMHA pE3yibTaTaMH Y4aCTHUKOB TPOTrpaMMBbl
HaCTaBHHUYECTBA.

7.4. Ha BTOpOM 3Tare MOHMTOPHHIA OLIEHHBAIOTCS:

¢ MOTHBALIMOHHO-THYHOCTHBIH M MpOdeCcCHOHATBHBII POCT YYaCTHUKOB MPOrpamMMBl
HACTABHUYECTBA;

« pa3sBHTHE METANPEAMETHLIX HABHIKOB M YPOBHS BOBJICYCHHOCTH OOYyHalOUXCs B
06pa3oBaTe/bHyI0  JESATEIBHOCTh;  KA4eCTBO  M3MCHEHHWH B OCBOCHWH
o6yualomuMucs 00pa3oBaTeIbHbIX MPOrpamMm;

o JMHAMHKA 00pa30BaTE/IbHBIX PE3YJIbTATOB C YYETOM IMOLHOHAILHO-THYHOCTHBIX,
MHTEJUIEKTYTbHBIX, MOTHBALIMOHHBIX H COLMAIbHBIX YEPT Y4aCTHHKOB.

ran BKJIOUAET JiBa rnojdsrana, l'ICthIﬁ U3 KOTOPBIX OCYLIECTBJISIETCS A0 BXO/a B IIpOrpaMmy
HacraBHU4YeCTBa, a BTOpOlv‘l — I10 UTOraM INMpoXO0XKACHHS NIPOrpaMMBI.

PC3y11bTaTOM JIAHHOIr'0 2Tarna MOHHUTOPHHIA ABJIAIOTCH OLCHKA H JUHaAMHKa:

e pasBUTHA ruOKHMX HaBBIKOB YYACTHHKOB MPOrpaMMBbl;

e YpPOBHA MOTHUBHPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTH  YYaCTHMKOB B  BOIpoOcCax
caMopa3BUTHS H npO(i)CCCHOHaﬂbHOFO 06pa3OBaHHH;

e KayecTBa W3MEHEHHII B OCBOCHHHU 06y‘la}0U.UrlMHCf{ o6pa303aTenthlx nporpamMmm;




e CTENEHH BKIIOueHHocTH  oOyuaommxcs B oOpasopaTesnbHbie  NMPOLECCHI
OpraHH3aLIH;

. KAYeCTBA AJANTALIN MOJOAOTO CIELMATNCTA HA TMOTCHUMAILHOM MecTe paGoThl,
YIOBJETBOPEHHOCTH MeJaroroB cO6CTBEHHOT npodecCHOHAIBLHON AEATENLHOCTBIO,
a TAIOKe OMHCAHME MCHXOJIOMHYECKOTO KINMaTa B LKOJIE.

7.5. MOHMTOPHHT NpPOBOAMTCA KypaTOpOM 1Ba pa3a 3a [CPHOA  HACTABHHUCCTBA:
MPOMEXKYTOUHBIH M HTOTOBBIN.

8. MoTuBauus Y4acTHHKOB HACTABHHYECKOH AesITeJIbHOCTH

8.1. YyacTHUKH cHcTeMBl HacTapHuyectsa B MBOY «COILI Ne 40» r. ['(po3Horo nokasaslne
BBICOKME pE3yJbTaThl, MOIYT OBITh MPEJCTABJICHBI pPELICHAEM PYKOBOAUTEIA Jues K
CNeIYIOUMM BHIaM NMOOLIPEHUH:

« my6aMYHOE MPH3HAHME 3HAYAMOCTH HX paboThl — OOBABICHHE 61aro1apHOCTH,
HarpaxJJieHue no4yeTHoil rpaMoToii 1 JIp.;

« pasmemenue uHpopmanuu (Hanpumep, dororpaduii, 10KyMEHTOB O MOOUIPEHHH,
JIOKyMEHTOB O JIOCTH)KEHMSX, HACTAB/ISIEMBIX M JIp.) Ha caiiTe W CTpaHHLAX JHUes B
COUMATIBHBIX CETAX;

« G1aroJapcTBEHHBIE MHCHMA POAMTENAM HACTABHUKOB M3 UMc/a 00yHaIOLIHXCA;

+ ofyuenme B pamkax o0Opa3oBaTe/bHBIX MPOrpaMM, BBIOPAHHBIX Y9JACTHHKAMH,
MOKa3aBLUIMMU BBICOKUE PE3YJIbTATHI.

8.2. Pe3ysnbTaTel HACTABHUYECKOH [AESTENBHOCTH MOIYT YYMTBIBATBCSA MPH MPOBCACHHH

aTTeCTalMy MeJaroroB-HacTaBHUKOB, a TAKoKe MpH ONpeleIeHHH CTUMYJIHPYIOIIMX BBITIAT
MBOY «COLL Ne 40» r. I'po3noro

8.3. PykosoactBo MBOVY ««COILl Ne 40» r. ['po3noro BrpaBe MPHMEHATE HHBIC METOIBI
HeMaTepHaTbHON M MaTepHATbHON MOTHBALIMH C LEJIBIO Pa3BUTHA M MPOMNAraHibl HHCTHTYTa
HACTaBHUYECTBA W MOBBILIEHUS €ro 3GHEeKTUBHOCTH.




[Tpunoxenne 1
Kk ITonokennio o nporpamMmme HaCTABHHYECTBA,

Kputepun or60pa/BblIBHIKEHHSI HACTABHHKOB

OGumMi 1 00s3aTeIbHBIMI KPHTEPHAMH U1 0TOOpa/BRIZABIDKEHHS U1 BCEX KATEropuii
HACTABHHKOB SIBJISIOTCS:

* HAJIHYHUC JIMYHOIO XKeJJaHHUA CTaThb HACTABHHKOM]

e ABTOPHUTETHOCTL B CPEIC KOJUICT U 06yqalomuxcn;

e BBICOKHIA YPOBCHB pasBUTHSA KITIOYEBBIX KOMIETEHH: crocoGHOCTh pa3BuBaTh
APYTIHX, CrocoOHOCTh BBICTpaNBaTh OTHOLICHHA C OKpYyIKarolnuMH,
OTBETCTBEHHOCTDb, HALICJIEHHOCTh HA pE3yJibTaT, YMCHHUC MOTHBHPOBATH U
BAOXHOBJIATE APYIHUX, CcrnocoOHOCTL K CO6C’I‘BCHHOM)’ npotbeccnouanbuomy H
JIMIHOCTHOMY pasBUTHIO.

JlononHuTebHbIE KPUTEPUH B paspe3e pOpM HAaCTABHHYECTBA NPHBE/IECHBI B Ta0JINIE HIKE:

®opma

HTEpPHE
HaCTaBHHYECTBA Kp putt

«YYeHHK — o aKTUBHBIH 06yyalomiicss ypoBHs cpeaHero obuero

YYEHHIO) obpazoBauus, 061aaaI0 MM JTMACPCKUMH U
OpPraHM3aTOPCKUMH KaueCTBaMH, HETPHBHAILHOCTBIO
MBILILTEHHS, AEMOHCTPUPYIOLIMIT BhICOKHE 0Opa3oBaTe/ibHbIC
pe3yJbTaThl;

o noOeauTeNb MKOAbHBIX U PErMOHATIBHBIX OJUMITHA U
COpPEBHOBAHHIT;

o JmHzep Kiacca (rpymnrbl) WK NapauienH, MTPUHAMAOLIHH
AKTHBHOE y4yacTHe B )KM3HU 00pa30BaTebHON OpraHu3aliH
(KOHKYPCBI, TeaTpaJibHble OCTAaHOBKH, OOIIECTBEHHASA
JeATENLHOCTD, BHEYPOUHAs ICATEILHOCTD);

e BO3MOJKHBII YUaCTHHK BCEPOCCUICKHX AETCKO-IOHOLIECKHX
opranuzanuii win oobeAMHEHHH

«Yyurenn — e OIBITHEII NeAAror, UMM MPodecCHOHATBHEIE YCIEXH

YUUTENbY (noGeauTesb pasTHYHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB,
aBTOp y4eOHBIX MocoOHii U MaTEpHAJIOB, YYaCTHHK WK
BeIyLIHii BeOMHAPOB ¥ CEMUHAPOB);

e [I€aror, CKJOHHBIH K akTMBHOM o0L1ecTBeHHOIl paboTe,
JIOSUTbHBINA Y4aCTHHK MEJarorn4eckoro /min UKoJIbHOTO
coobuiectBa 00pa3zoBaTe/IbHON OpraHU3aLMu;

o o0sanaer JINAEPCKMMH, OPraHU3allMOHHBIMH H
KOMMYHHMKATHUBHBIMH HaBBIKAMH, XOPOLIO Pa3BUTOMN IMMaTHei




